Matriz de Risco — Reforma dos Blocos Papa Terra e Badejo — Sesc ES

ITEM | TIPO DE RISCO DESCRICAO DO RISCO MATERIALIZACAO MITIGACAO ALOCACAO
Conflitos entre disciplinas, ~ U89~ de plataforma BI.M’
. . P Atrasos na  execugao, | revisao por equipe
Projetos Basico e especificagbes incompletas ou ST a
1 . . o aumento de custo, | multidisciplinar, submissé&o Contratada
Executivo inadequadas para atingir a . o L
. ) necessidade de retrabalho. | prévia para validacdo da
funcionalidade esperada. ! o
fiscalizagao.
Propostas tgcnlcas da o Exigéncia de responsabilidade
~ S contratada aceitas na fase | Retrabalho, paralisacao, | ,. ~. e L
Solucdes Técnicas NP C técnica, anélise de viabilidade
2 eliminatéria  se  revelarem | reviséo de escopo, . o Contratada
Inovadoras PR ~ o - prévia, exigéncia de plano
invidveis ou nao exequiveis na | acréscimos de custo. '
o executivo detalhado.
pratica.
Rejeicao ou modificagdo | Reformulacdo de solugoes, . - .
~ ; - L Analise prévia de impactos,
Alteracgdes pela unilateral das propostas de | adequagcbes emergenciais, .
3 - g . clausula contratual de | Contratante
Contratante melhoramento técnico | desequilibrio  econdmico- e .
. . . . reequilibrio, registro em ata.
previamente aceitas. financeiro.
Dificuldade de acesso, Planejamento logistico
Atrasos, aumento de
- transporte e armazenamento . detalhado, uso de
4 Logistica de Obra L . custos, impacto na . Contratada
de materiais em unidade = . fornecedores locais,
. . operacgéao da unidade. .
hoteleira ativa. cronograma compativel.
~ Execucdo em desacordo com | Glosas, autuagdes, | Fiscalizagédo intensiva, plano
Execugao fora dos S . . .
5 A os planos aprovados na fase | paralisagoes, ndo | de conferéncia, penalidades Contratada
parametros N ) .
eliminatoria. atendimento ao escopo. contratuais.
o Revisao técnica
A I Retrabalho, paralisacdes, e
Inconsisténcias, omissdes ou . . multidisciplinar, uso de
. o necessidade de ajustes X
. incompatibilidades nos S plataforma BIM, validagao
6 Erros de Projeto - : emergenciais, impacto na " ) S Contratada
projetos executivos elaborados prévia pela fiscalizagao,

pela contratada.

funcionalidade dos

sistemas prediais.

exigéncia de responsabilidade
técnica formal.




Divergéncia entre os servigos e | Aditivos contratuais,
Omisséo de quantitativos  previstos na | desequilibrio  econémico- | Levantamento fisico
7 Servicos e Erros de | planilha  orgcamentaria  de | financeiro, atrasos por falta | detalhado na fase do | Contratada
Quantitativo referéncia e os efetivamente | de insumos ou excesso de | anteprojeto.
necessarios para execugao. materiais.
Utilizacdo de orecos unitarios Dificuldade de execucéo, | Utilizagdo de fontes oficiais
. a0 de preg abandono de escopo, | (SINAPI, IOPES, etc.),
Erros de Pregos incompativeis com o mercado . L C oA
8 - g pleitos de reequilibrio, | exigéncia de proposta Contratada
Unitarios ou com as condicbes . g
o comprometimento da | detalhada com composicao de
especificas da obra. ;
qualidade. custos.
Impactos ambientais . . Plano de gerenciamento de
= Acumulo de residuos, .
decorrentes da geracdo de . residuos, controle de
; . poluicéo do ar, S .
residuos, emissdes S . emissodes e ruidos,
. . o . ~ contaminagdo de solo e
9 Risco Ambiental atmosféricas, contaminacao do | armazenamento seguro de | Contratada
. ; agua, desconforto a . . e
solo e da 4&gua, ruido e . ~ produtos, barreiras acusticas,
) ~ ~ | usudrios, autuagbes por ; )
vibracdo durante a execugao | . : . monitoramento ambiental
orgaos ambientais. .
da obra. continuo.
Auséncia de critérios de | Desperdicio de recursos, | Exigéncia de relatério técnico
10 Falta de Praticas sustentabilidade na escolha de | baixa eficiéncia energética, | com critérios de
o s . ; ; - Contratada
Sustentaveis materiais e métodos | impacto ambiental | sustentabilidade, uso de
construtivos. ampliado. materiais certificados.

Assinado de forma digital

BERNARDO
MACHADO

por BERNARDO MACHADO
CHISTE:12223564739

CHISTE:12223564739 Dados: 2025.11.04 08:11:52
-03'00'




		2025-11-04T08:11:52-0300
	BERNARDO MACHADO CHISTE:12223564739




