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1. DOCUMENTACAO, PLANEJAMENTO E CONTROLE

Este item tem por objetivo estabelecer as diretrizes minimas necessarias para a execugéo do

objeto pela Contratada.

1.1.Reunido de abertura (Kick-off)

A reunido marca o inicio do prazo de mobilizacdo do contrato e seu objetivo é alinhar junto a
Contratada, as diretrizes que norteardo o desenvolvimento do projeto, bem como as etapas, 0s
prazos, responsabilidades, as entregas, a documentacdo padrdo que sera disponibilizada e
utilizada na comunicacdo entre as partes, o critério de medicdo e apresentacdo dos eventos
adotados, e demais informacfes relevantes. Deverdo estar presentes, o fiscal do contrato e o
coordenador responséavel técnico da Contratada, bem como, os demais envolvidos necessarios

ao adequado entendimento das condi¢cBes de execucao do objeto.

Nesta reunido, todos os membros envolvidos na execuc¢éo dos servicos devem estar cientes do
escopo de suas atividades para que neste momento sejam efetuados os esclarecimentos de

quaisquer davidas.

1.2. Documentagbes

A Contratada devera apresentar planilha e composi¢cdo de custos contratados em PDF

atualizadas conforme contrato aprovado.

Gerar e apresentar ART (Anotacdo de Responsabilidade Técnica) / RRT (Registro de
Responsabilidade Técnica) / TRT (Termo de Responsabilidade Técnica) emitida pelo
CREA/CAU/CFT devidamente quitada, com 0 mesmo responsavel apresentado durante a fase
de licitac&o.

Devera ser apresentada a Geréncia de Engenharia uma relagdo com nome completo e
documento de identificagdo dos funcionarios, assim como a comprovacao dos seus respectivos
vinculos com os mesmos (CTPS assinada), sendo atualizada sempre que houver alterages.
Relacéo preliminar de possiveis terceirizados, a ser confirmada com relagdo nominal quando da
contratacdo, assim como a comprovacao dos seus respectivos vinculos com 0os mesmos, sendo

atualizada sempre que houver alteracoes.

A entrada dos funcionarios nas unidades sera autorizada previamente, através dessa relacao,

nao sendo permitida a liberagdo direta na portaria do local.

Em relagédo aos funcionarios da Contratada e Terceirizados, devera ser apresentado ASO’s

admissionais e comprovacdo de treinamentos obrigatorios, quando necessarios. Todos o0s
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funcionarios deverdo estar identificados, com uniformes e fazer uso de equipamentos de
protecédo individual (EPI’s) e coletiva (EPC’s), com registro de entrega, que podera ser solicitado

pelo SESC-DR/ES, quando necessario.

O SESC-DR/ES podera, a seu critério, prestar orientacao e fiscalizar os servicos, de forma a
garantir a qualidade e seguranca necessaria as suas instalacoes.

1.3. Planejamento

As obras, por serem em municipios distintos, deverdo ser executadas simultaneamente dentro

do prazo contratual, devendo ser finalizadas juntas.
SESC CASM - Unidade do Centro de Atividades de Sdo Mateus —
Localizado Rua Cel. Constantino Cunha, 1738, Bairro Ideal, Sdo Mateus-ES;

SESC CACI — Unidade do Centro de Atividades de Cachoeiro de Itapemirim —
Localizado Rua Joanna Payer, 01/101, Bairro Aeroporto, Cachoeiro de Itapemirim, ES.
As unidades estardo em funcionamento durante a execuc¢édo das atividades.
Em relacdo ao Planejamento da Obra, a Contratada deverd elaborar Cronograma fisico-
financeiro, contendo o prazo final da obra, necessidades e periodos de execucdo pré-
determinados no edital visando atendimento das etapas, conforme projetos fornecidos e periodos
de execucdo predeterminados pelo SESC-DR/ES.

O cronograma devera ser atualizado e revisado periodicamente ou a qualguer momento, sempre

que houver qualquer alteracédo de datas ou solicitagdo da Fiscalizacéo.

1.4.Projetos
Seguem discriminados os projetos disponibilizados, que deverdo ser executados rigorosamente

de acordo com o especificado, salvo as altera¢des introduzidas com o aval da Fiscalizagéo:

e Projeto de Arquitetura: Reani Zanotelli — Sesc-DR/ES — CAU A47243-3;

2. PREMISSAS PARA EXECUGCAO DO OBJETO

A Fiscalizag&o e a equipe técnica da Geréncia de Engenharia terdo livre acesso a todos os locais
de execucgdo dos servigcos, podendo solicitar a substituicdo de qualquer membro da equipe
técnica da Contratada a qualquer momento, quando for benéfico ao desenvolvimento dos

trabalhos.
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Todas as despesas referentes a emolumentos, multas e quaisquer outras que incidirem sobre os
servicos serdo de total responsabilidade da Contratada, assim como as contribui¢cdes sociais e
dos empregados, entre outros tributos.

Compete a Contratada fazer um minucioso estudo, verificagdo e comparagdo dos projetos de
arquitetura, especificacdes, cronograma executivo das obras e demais elementos integrantes da
documentacao técnica fornecida a execucédo das obras, sendo estes elementos parte integrante
da planilha quantitativa e orcamentéria.

Dos resultados desta verificag@o preliminar da documentacéo dos projetos, que devera ser feita
necessariamente antes do inicio de qualquer trabalho, cabera a Contratada dar imediata
comunicacao por escrito a Fiscalizacdo do SESC-DR/ES, apontando eventuais desconexdes,
omissdes ou erros que porventura tenha observado, com o intuito de evitarem-se embaragos ao

perfeito desenvolvimento das obras.

Todos os materiais a serem empregados, bem como os servicos executados, deverdo ser
comprovadamente de excelente qualidade, satisfazendo rigorosamente as especificacdes
descritas no projeto e serem efetuados por profissionais especializados e devidamente
habilitados.

Serdo impugnados pela Fiscalizacdo todos os trabalhos que ndo satisfagam plenamente o
presente Caderno de Especificagfes, as boas normas de execugdo ou as normas brasileiras,
podendo a Fiscalizacdo paralisar os servicos ou mesmo mandar refazé-los, quando os mesmos
néo estiverem de acordo com especificagdes e normas técnicas.

A Contratada cuidara para que a execug¢ao dos servigos acarrete a menor perturbacao possivel
as instalacbes adjacentes, devendo manter o local sempre em bom aspecto, inspirando
seguranca, limpeza e arrumacgéo, com materiais estocados e empilhados em local apropriado,
providenciando, periodicamente, a remoc¢éo de entulho do local.

Caso a Contratada venha, através de suas operagdes, prejudicar areas ndo incluidas no escopo
dos servigos, assim como o patriménio do SESC-DR/ES e/ou o meio ambiente, essa sera
responsavel por recupera-las, deixando-a tal como no seu estado original, inclusive, se

responsabilizando por danos a terceiros, oriundos da execuc¢éo dos servicos.

A Contratada devera apresentar a Fiscalizagdo amostras de materiais e acabamentos e, uma
vez aprovadas, manté-las no canteiro de obras para que sejam comparadas com cada lote que
entrar. O material que vier a ser impugnado devera ser retirado imediatamente da obra pela

Contratada.
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Nos casos com necessidade de substituicdo de materiais especificados, estes deverdo possuir,
comprovadamente, caracteristicas iguais ou equivalentes aos primeiros e, ainda, serem
aprovados pela Fiscalizacdo, inclusive através de ensaios sem 6nus para o0 SESC-DR/ES.
Qualquer duvida na especificacdo, caso algum material tenha sido retirado de linha durante a
execucao da obra, alteracdo do projeto, omissdo de especificacdes ou ainda, caso faca opcdo

pelo uso de algum material equivalente, devera ser consultada a Fiscalizagdo com antecedéncia.

Os subcontratados serdo admitidos, desde que notificados e autorizados previamente pela
Fiscalizagdo, que ter4 autonomia exclusiva nesse aspecto, sem que tal aprovacéo impliqgue em
transferéncia de responsabilidade. Diante do SESC-DR/ES, o contratante continuara sendo o
Unico responséavel pela obra. Além disso, a Contratada devera fornecer, antes do inicio da
realizacdo dos servicos subcontratados, todos os contratos assinados com os subcontratados e

incluir seus funcionarios na lista de identificacdo entregue ao SESC-DR/ES.

No caso de divergéncias, omissdes ou duvidas quanto a interpretagédo de projetos, a Contratada
devera consultar a Fiscaliza¢@o por escrito, com antecedéncia minima de 15 (quinze) dias em

relacdo ao cronograma de execucao.

No caso de divergéncia entre os documentos técnicos do edital (projetos, caderno de
especificacdes, planilha e outros), prevalecerd a seguinte ordem: planilha or¢camentaria >
projetos de maior escala> projetos de menor escala (detalhamentos) > caderno de

especificacdes > memorial SESC-DR/ES.

3. SAUDE E SEGURANCA NO TRABALHO

A Contratada devera obedecer ao disposto em legislacdo relativa & Seguranga e Higiene do
Trabalho, em especial a NR18 — Condi¢cdes e Meio Ambiente do Trabalho na Industria da

Construcéo Civil e a NR24 — Condi¢Bes Sanitarias e de Conforto nos Locais de Trabalho.

No caso do uso de andaimes, a Contratada devera seguir rigorosamente a NR35 — Trabalho em
altura, que estabelece requisitos minimos e as medidas de protecdo para o trabalho em altura,
envolvendo o planejamento, a organizacdo e a execucao, de forma a garantir a seguranca e a
saude dos trabalhadores envolvidos, direta ou indiretamente, com esta atividade, incluindo seus

treinamentos.
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3.1. Andaimes (Caso necessarios)

Os andaimes, séo de responsabilidade da Contratada para execucdo dos trabalhos, incluindo
locacéo e méo-de-obra de montagem e desmontagem, sempre visando assegurar a estabilidade

e seguranca dos mesmos, atendendo as prescricdes da NR 35 e NR 18.

Considera-se trabalho em altura toda atividade executada acima de 2,00 m (dois metros) do nivel
inferior, onde haja risco de queda. Esta norma se complementa com as normas técnicas oficiais
estabelecidas pelos Orgdos competentes e, na auséncia ou omissdo dessas, com as normas

internacionais aplicaveis.

Os andaimes, bem como seu dimensionamento, sua estrutura de sustentacéo e fixa¢édo, deve
ser realizado por profissional legalmente habilitado e atender as normas vigentes, assegurando
que o seu dimensionamento e montagem venham a suportar, com seguranca, as cargas de
trabalho a que estar&o sujeitos. Os projetos de andaimes do tipo fachadeiro, suspensos e em
balangco devem ser acompanhados pela respectiva Anotacdo de Responsabilidade Técnica.
(ART).

Devera ser apresentado o Certificado de Treinamento introdutério de segurancga, teorico e
pratico, com periodicidade conforme norma, com carga horaria minima de oito horas, para
trabalho em altura, observando NR35, com conteddo minimo de:

e Normas e regulamentos apliciveis ao trabalho em altura;

¢ Analise de Risco e condi¢des impeditivas;

e Riscos potenciais inerentes ao trabalho em altura e medidas de prevencéo e controle;

e Sistemas, equipamentos e procedimentos de protecdo coletiva;

e Equipamentos de Protecdo Individual para trabalho em altura: selecdo, inspecéo,
conservacdao e limitacéo de uso;

e Acidentes tipicos em trabalhos em altura;

e Condutas em situacdes de emergéncia, incluindo no¢des de técnicas de resgate e de
primeiros socorros.

A utilizacdo de escadas e métodos improvisados para alcangar areas mais elevadas no piso de
trabalho dos andaimes é proibida. Portanto, os andaimes serdo montados em niveis distintos,

levando em conta a inclinacdo do teto a ser trabalhado.

3.2. Equipamentos e procedimentos de segurancga e protegédo (EPI's e EPC’s)

Os procedimentos relativos a seguranca e medicina do trabalho devem ser cumpridos pela

empresa Contratada, na prestacdo de servicos ao SESC-DR/ES, seguindo as normas e
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legislacBes vigentes, a fim de proteger todos 0s envolvidos nos servi¢os e/ou aqueles que por ali

circulam.

Cabe a Contratada cumprir e fazer cumprir as Normas de Seguranca e Medicina do Trabalho,
constantes no Capitulo V do titulo Il, da Lei 6514 - Consolidag8es das Leis do Trabalho (CLT).
N&o serdo aceitas alegacbes, em nenhuma hipétese, de desconhecimento da legislacdo, por
parte da Contratada.

Caberd a Contratada o fornecimento dos equipamentos de protegédo individual (EPI's) e
equipamentos de protegdo coletiva (EPC’s) especificos e necessarios as atividades
desenvolvidas, sendo obrigatério o uso por parte dos empregados e proibida a execugéo de

qualquer servigco sem a utilizagdo dos mesmos.

Serdo de uso obrigatério os equipamentos relacionados a seguir, obedecendo ao disposto nas
Normas Regulamentadoras, dentro do que determina a NR6, NR1 ou qualquer outra legislacéo
pertinente, de acordo com a atividade a ser executada:

e Capacete de seguranca: queda ou projecéo de objetos, impactos contra estruturas e
outros;

e Capacete especial: equipamentos ou circuitos elétricos;

e Protetor facial: projecao de fragmentos, respingos de liquidos e radiagfes nocivas;

e Oculos de seguranca contra impacto: ferimentos nos olhos;

e Oculos de seguranca contra radiacéo: irritacéo nos olhos e lesdes decorrentes da agéo
de radiacdes;

e Oculos de seguranca contra respingos: irritacio nos olhos e lesées decorrentes da acio
de liquidos agressivos;

e Luvas e mangas de protecao (couro, lona plastificada, borracha ou Neoprene): contato
com substancias corrosivas ou toxicas, materiais abrasivos ou cortantes, equipamentos
energizados, materiais aquecidos ou radiagcdes perigosas;

e Botas de borracha (PVC): locais molhados, lamacentos ou em presenca de substancias
téxicas;

e Calcados de couro (Botina): lesdo no pé e protecao contra queda de materiais;

e Cinto de seguranca e trava quedas: queda com diferenca de nivel e linhas de vida;

e Protetores auriculares: nivel de ruido superior ao estabelecido na NR-15 — Atividades e
Operacdes Insalubres;

e Respirador contra poeira: trabalhos com producao de poeira;
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e Respirador e méascara de filtro quimico: poluentes atmosféricos em concentragtes
prejudiciais a saude;
e Avental de raspa: trabalhos de soldagem, corte a quente, dobra e montagem de

armaduras.

Caberd a CONTRATADA avaliar a aplicacdo de outros dispositivos e equipamentos de
seguranca que se fagcam necessarios conforme a atividade a ser desenvolvida, podendo a
Fiscalizacdo do SESC-DR/ES, solicitar paralizagdo parcial ou total dos servigos que possam

causar risco grave ou eminente, sendo esta Fiscalizacdo programada ou néo.

4. ESPECIFICACOES TECNICAS

A descricdo para os servigos ora apresentados tem por finalidade complementar as informagées
e especificacdes fornecidas em todos os projetos desenvolvidos para a execugao e devera ser
realizado de acordo com as especificagfes, salvo as alteragdes introduzidas com o aval da
Fiscalizacéo.

A consulta sobre analogia, envolvendo equivaléncia ou semelhanca, sera efetuada, em tempo
oportuno, pela Contratada, ndo admitindo em nenhuma hipé6tese, que tal consulta sirva para

justificar o ndo cumprimento dos prazos estabelecidos na documentacdo contratual.

Diz-se que dois materiais ou equipamentos apresentam analogia total ou equivaléncia se
desempenham idéntica fungdo construtiva e apresentam as mesmas caracteristicas exigidas na
Especificagdo ou no Procedimento que a eles se refiram.

No caso de utilizacdo de materiais equivalentes, deverdo ser ensaiados e verificados conforme
normas especificas, métodos de ensaios e seus documentos complementares. Somente serao
aceitos materiais fornecidos em embalagens originais e ndo serdo aceitos lotes de material com

diferenca brusca de tonalidade.

Em caso de eventuais divergéncias de pontos, especifica¢des, locacdes etc. com relagdo aos
projetos, adota-se a disciplina de arquitetura executiva como aquela que possui maior
importancia em detrimento das demais. Em caso de eventuais alteragGes por erros de projeto
gue gerem redimensionamentos, devera ser sinalizada a CONTRATANTE, para que tome as

medidas cabiveis junto aos projetistas responsaveis.
N&o sdo aceitas medi¢cdes de compra ou entrega de materiais. Todos os itens deverédo estar em

funcionamento, com seu respectivo prazo de garantia iniciado somente apés a entrega do

recebimento definitivo.

O manual de uso e especificacdes dos fabricantes dos materiais a serem aplicados devera ser
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rigorosamente seguido. Com aten¢éo especial aos processos executivos, prazos de cura, testes
€ ensaios etc.

4.1. Servicos preliminares

Os servigos preliminares consistem na preparacdo do terreno, terraplanagem, segurancga,

demarcacéao do terreno e desmontagem dos brinquedos em area determinada pela fiscalizacéao.

A contratada devera apresentar evidéncias documentais, por meio de romaneios especificos,
que atestem o correto encaminhamento de todos os residuos sélidos oriundos da remoc¢éo de
materiais e das atividades de limpeza para instalagcbes de destinacdo final devidamente
licenciadas pelos 6rgdos ambientais competentes.

A contratada seréa responsavel pela desinstalacéo e posterior reinstalacdo dos brinquedos em
ambas as unidades. Caso seja necessario, a empresa devera instalar os brinquedos em um local
onde a unidade possa utilizar durante o periodo da reforma, sempre em acordo com a
fiscalizacgéo.

Qualquer dano aos equipamentos ou anomalias existentes, deverdo ser comunicadas a

fiscalizag&o, previamente.

ApoOs a finalizag@o dos servigos no piso, os brinquedos deveréo ser fixados no chdo conforme
manual do fabricante.

4.2. Movimentacao de terra

As escavacdes serdo executadas em conformidade com informagdes constantes nos projetos e

os elementos técnicos fornecidos.

A escavacdo serd precedida da execucgdo dos servicos de limpeza do terreno, seguido da
remocao dos materiais extraidos. O material escavado deve ser depositado de forma que possa

ser reutilizado oportunamente, se necessario.
A escavacdao de vala sera executada pela Contratada de acordo com as indicagdes constantes
no projeto. Todas as valas deverdo ter seus fundos regularizados e apiloadas corretamente.

A area de trabalho deve ser previamente limpa, devendo ser retiradas ou escoradas solidamente
arvores, rochas, equipamentos, materiais e objetos de qualquer natureza, quando houver risco

de comprometimento de sua estabilidade durante a execucéo de servigos.
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Devido as instalagbes existentes, devera ser feita inspecdo minuciosa do local, quando néo
houver confirmacdes, verificando o posicionamento de caixas, que podem sinalizar possiveis
passagens de tubulacdes e cabeamentos. Quando necessario, deve ser solicitada a Fiscalizacao
0s projetos atualizados das edificacdes existentes.

Quando existir cabo subterrdneo de energia elétrica nas proximidades das escavacdes, as
mesmas s6 poderao ser iniciadas quando o cabo estiver desenergizado. Na impossibilidade de

desenergizacao do cabo, devem ser tomadas medidas especiais junto & concessionaria.

Para execucdo das escavacdes a céu aberto, serdo observadas as condi¢des exigidas na NBR
9061/85 - Seguranc¢a de Escavacgédo a Céu Aberto da ABNT.

Os materiais retirados da escavacao devem ser depositados a uma distancia superior & metade
da profundidade, medida a partir da borda da escavacéo.

Os reaterros e aterros necessarios serdo executados em conformidade com informacgdes

constantes nos projetos e 0s elementos técnicos fornecidos.

O langamento do material para a construgdo dos aterros devera ser feito em camadas
sucessivas, em dimensdes tais que permitam seu umedecimento e compactacéo, de acordo com
as caracteristicas especificadas.

Os trechos que néo atingirem as condi¢cbes minimas de compactacdo devem ser escarificados,
homogeneizados, levados a umidade adequada e novamente compactados, de acordo com as
caracteristicas especificadas.

Critérios de medicéo:

Utilizar volume em metros clbicos de material escavado e aterrado.

4.3. Alvenaria estrutural (Unidade Sdo Mateus)

A alvenaria das contenc¢des serd executada em bloco de concreto estrutural cheios, dimensfes
19 x 19 x 39cm, com resisténcia minima a compresséo de 15Mpa, assentados com argamassa

de cimento e areia, no traco 1:4, espessura das juntas de 19mm.

Todas as fiadas serdo perfeitamente alinhadas e aprumadas, devendo as paredes serem
levantadas uniformemente, evitando-se amarracdes para ligagdes posteriores. Os paramentos

serdo perfeitamente planos e verticais.

Critérios de medicéo:
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Utilizar metragem quadrada de alvenaria executadas.

4.4. Assentamento de guia (Unidades Sdo Mateus e Cachoeiro)

e Preparacdo da Base de Assentamento:

A base de assentamento devera ser executada com uma camada de concreto magro ou brita
graduada compactada, com espessura minima.

A superficie da base de assentamento deverd estar nivelada, firme e limpa, garantindo o apoio
adequado e o alinhamento do meio-fio.
e Assentamento das Pecas:

As pecas de meio-fio com dimensfes 100 cm (comprimento) x 15 cm (altura) x 13 cm (largura
superior) x 30 cm (largura inferior), faces uniformes e lisas, Arestas vivas e retilineas. Isento de
defeitos como fissuras, lascas, manchas, bolhas ou outras imperfeicbes superficiais que
comprometam a estética e a durabilidade, deverdo ser assentadas de forma continua e alinhada,

seguindo as cotas e alinhamentos definidos no projeto.

Utilizar ferramentas adequadas para 0 manuseio e posicionamento das pecas, garantindo o
alinhamento horizontal e vertical.

Manter um espacamento uniforme entre as pecas, variando de 10 mm a 15 mm.

e Juntas de Argamassa:

As juntas entre as pecas deverdo ser preenchidas com argamassa de cimento e areia no trago
1:3 (cimento:areia), com consisténcia adequada para garantir o preenchimento completo e a
aderéncia entre as pecas.

¢ Rejuntamento:

O rejuntamento devera ser executado com argamassa polimérica ou similar, com comprovada

eficiéncia e durabilidade para a finalidade.
Garantir o preenchimento completo de todas as juntas, eliminando vazios.

O acabamento do rejuntamento devera ser liso e uniforme, acompanhando o perfil do meio-fio.

e Limpeza Final:

Apos a concluséo do rejuntamento, realizar a limpeza da superficie do meio-fio, removendo todos

os residuos de argamassa, poeira ou outros materiais

Critérios de medicéo:
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Utilizar metro linear de servi¢o executado.

4.5, Revestimentos de superficie
As contencdes serdo chapiscadas e embocadas.
O chapisco sera de argamassa no traco 1:3 com preparo em betoneira.

O embogo/massa Unica somente serda iniciado apds a completa pega do chapisco, cuja superficie
deverd ser limpa e molhada suficientemente. A massa seré regularizada a desempenadeira.
Devera apresentar aspecto uniforme com paramento perfeitamente plana, ndo sendo tolerada
gualquer ondulacado ou desigualdade de alinhamento de superficie. A massa sera na propor¢céao
de 1:2:8, preparo mecanico com betoneira com espessuras de 25mm, conforme a necessidade

da superficie.

Critérios de medicéo:

Utilizar metragem quadrada de revestimento executado

4.6. Pintura de piso e meio fio

A pintura das alvenarias é o conjunto de ac¢des interdependentes que visam promover um
processo técnico eficiente, com qualidade e durabilidade no revestimento final de tintas. O

substrato é todo e qualquer superficie na qual é aplicado o sistema de pintura.

As pinturas deverdo ser executadas pela Contratada com cuidado e perfeicdo, oferecendo
acabamento impecavel, conforme especificacdes do projeto arquitetdnico.

Todas as superficies deverdo ser cuidadosamente limpas e preparadas para o tipo de pintura a
que se destinem. Para a verificac@o das cores, a Contratada devera preparar todas as amostras
necessérias no local escolhido na obra.

Para os diversos tipos de pintura serdo empregadas tintas ja preparadas, e receberdo no minimo

trés demaos da cor indicada, ou até que a superficie seja coberta por completo.

Antes do inicio dos servigos:

e Verificar a regularizacao da superficie;
e Verificar se a tinta foi preparada de acordo com as recomendac¢des do fabricante;
e Conferir visualmente a homogeneiza¢éo da pintura, que ndo deve apresentar manchas

e falhas de cobrimento da tinta.
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e Apos a execugdo do servico o ambiente deve estar limpo e sem residuos provenientes

da execucéo.

4.6.1. Materiais de pintura
Deverao ser utilizados os seguintes materiais:

Tinta acrilica — Produto resistente a ataques fisicos, produtos quimicos e impermeavel. Aumenta
a durabilidade do piso e facilita a limpeza, utilizado principalmente em pisos residenciais e

comerciais.

Fundo preparador de parede acrilico (base solvente ou agua) — aplicado para correcdo de

alcalinidade, pulveruléncia (evita a perda de areia da argamassa) e a absor¢éo do substrato.

Tinta Branca a base de cal — a superficie deve estar limpa, seca e livre de poeira, graxa ou
outras substancias que possam impedir a aderéncia. A alta alcalinidade da cal naturalmente inibe
o crescimento de fungos e bactérias.

4.6.2. Preparo de superficies

Todos os substratos deverdo ser preparados adequadamente a fim de garantir o sucesso do
sistema de pintura. A observéancia deste procedimento é de extrema importancia, pois a sua nao
execucao adequada pode acarretar sérios danos ao revestimento de pintura em um curto periodo
apos a aplicacao.

A superficie devera estar firme, curada, sem 6leo, ceras, graxa, fissuras, partes soltas e/ou mofo
etc. As contaminagdes com graxas, 6leos e agentes desmoldantes serdo removidos com solugao
de &gua e detergente neutro.

Para as superficies de argamassa ou concreto, serdo observados os seguintes procedimentos:

e Todas as superficies de argamassa e concreto deverdo estar completamente curadas
(30 dias);

e Superficies com fissuras internas ou externas deverao ser corrigidas com massa;

e Superficies com trincas deverao ter as causas identificadas, para posterior correcao;

e Em superficies fracas e/ou pulverulentas devera ser aplicado fundo preparador de
paredes (base solvente ou a base d’agua), evitando ma aderéncia e descascamento;

e Selador acrilico e PVA néo se aplicam a superficies pulverulentas;
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e Superficies com incidéncia de umidade passiva e umidade por capilaridade deveréo ter
tratamento de impermeabilizacdo especifico e anterior ao servico de pintura;

¢ O lixamento sera executado com lixa de parede, por ser mais adequado a este tipo de
superficie do que a lixa d’agua;

e A éarea serd limpa apés o lixamento, a fim de evitar impregnacdo de material particulado

nas tintas aplicadas posteriormente.

4.6.3. Pintura sobre superficie em argamassa ou concreto
As Contencdes serdo pintadas conforme indicagédo no projeto arquitetdnico, nas cor cinza. A
Contratante devera efetuar teste de pintura no substrato para que seja aprovado pela
Fiscalizac&o.
Na primeira etapa, serdo removidas todas as manchas de 6leo, graxa, mofo e outras porventura
existentes. Em seguida, as superficies serdo lixadas levemente, de modo a remover gréos de
areia soltos para receber o acabamento.

Os recipientes utilizados no armazenamento, mistura e aplicagdo das tintas deverao estar limpos
e livres de quaisquer materiais estranhos ou residuos.

Critérios de medicédo:

Utilizar metragem quadrada e metro linear de paredes executadas.

4.7. TubulagBes enterradas (Unidade S&o Mateus)

Todos os tubos serdo assentados de acordo com o alinhamento, elevagdo e com a minima
cobertura possivel, conforme indicado no projeto. As tubulagBes enterradas poderdo ser
assentadas sem embasamento, desde que as condi¢des de resisténcia e qualidade do terreno o
permitam. As tubula¢cdes de PVC dever&o ser envolvidas por camada de areia grossa, com

espessura minima de 10 cm.

A tubulacé@o podera ser assentada sobre berco continuo, constituido por camada de concreto
simples ou areia, caso seja necessario. O reaterro da vala devera ser feito com material de boa
qualidade, isento de entulhos e pedras, em camadas sucessivas e compactadas, conforme as
especificacdes do projeto.

As redes de tubulagBes com juntas elasticas serdo providas de ancoragens em todas as
mudancas de direcdo, derivacdes, registros e outros pontos singulares, conforme os detalhes de

projeto.
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Critérios de medicéo:

Utilizar metragem linear de tubulacdo executada.

4.8. Pisos (Unidades Sao Mateus e Cachoeiro)

Os materiais devem ser fornecidos conforme especificagbes do detalhamento arquiteténico,
devendo realizar a fixacdo conforme projeto. Devem ser observados modulacdo, tamanho,
alinhamento, nivelamento, prumo, acabamentos, esquadro e demais elementos.

Os playgrounds receberéo revestimentos de piso de borracha reciclada e granulada EPDM.O

Sesc indica o modelo tipo “S” da marca HAIAH ou material com mesma qualidade comprovada.
e Piso emborrachado

Para execuc¢éo do piso emborrachado, ndo é necessério executar lastro de concreto.

A instalagéo deve seguir a indica¢é@o do fabricante da marca escolhida.

Critérios de medicéo:

Utilizar a area de revestimento efetivamente executada.

4.9. Canteiro de obras

A mobilizacdo consiste no conjunto de providéncias a serem adotadas visando a instalacédo dos
locais de apoio com locacéo e instalacdo de containers e demais instalagbes para a perfeita
execucao dos servigos.

A desmobilizagdo consiste na desinstalacdo de todas as estruturas provisorias que nao fazem
parte da obra final.

As unidades disponibilizardo &rea para vestiario/sanitario e local para refeitério para uso da
equipe, sendo de responsabilidade da contratada a manutencéo da limpeza e conservagéo dos

ambientes. As dependéncias das unidades devem ser entregues nas mesmas condi¢des que

foram encontradas no inicio da obra.
A contratada devera providenciar apenas container para almoxarifado

Para critério de medicao da mobilizacdo e desmobilizagdo dos contéineres serd por unidade

instalada, incluindo todas as ligacdes necessarias para o funcionamento do canteiro.
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Vale reforgar que as unidades estardo em funcionamento durante o periodo da reforma, devendo
a contratada prezar sempre pela organizacdo e seguranca das dependéncias, funcionarios e
clientes do Sesc.

O canteiro devera estar sempre limpo e organizado.

A contratada devera manter no canteiro de obras, todas as ferramentas e equipamentos

necessarios a perfeita execugdo dos servigcos, bem como prever todos 0s materiais consumiveis.

Todo material destinado a aplicagdo na obra, apoio a constru¢do, maquinas e equipamentos ou

entulho devera ser armazenado ou instalado de forma rigorosamente planejada.

Em nenhuma hipétese podera existir qualquer material fora da area de intervengéo ou local
disponibilizado para canteiro. N&o serdo aceitos pela fiscalizagcdo pretextos para armazenagem

incorreta e desorganizacdo dos materiais encontrados fora dos locais projetados.

A contratada deverd proteger de forma adequada as instalacdes da edificacdo, a fim de evitar
danos, tais como restos de escavacao e materiais.

Seréa permitido a contratada a utilizacdo das instalagdes de agua e elétrica das unidades, caso

necessério, desde que sejam tomados os cuidados necessarios, evitando-se:

e Vazamentos que possam provocar inundagdes ou infiltracdes;

e Nao utilizar tomadas exclusivas para equipamentos de informatica;

e Somente utilizar as tomadas de energia que suportem a poténcia do equipamento. Caso
necessario, a ligacao deverd ser feita diretamente no QGBT, desde que analisadas e
acordadas pela fiscalizagdo e com acompanhamento direto da equipe de elétrica

responsavel.

InstalacBes elétricas deverdo ser analisadas e acordadas junto a fiscalizagdo. A unidade ficara
responsavel pela liberagcao de pontos de agua.

4.10. Administracéo local

A contratada alocara para a direcao do canteiro de obras, desde o seu inicio até a sua concluséo,

os profissionais conforme os periodos discriminados na planilha orgamentaria.

Em caso de atendimento a exigéncia de profissional da area de Seguranca do Trabalho, devera
ser apresentado pelo Contratada, caso solicitado pela Fiscalizagéo, a experiéncia do profissional
técnico de seguranca do trabalho. No caso de encarregados, estes deverdo possuir
obrigatoriamente experiéncia minima de cinco anos, adquirida no exercicio de idénticas fun¢des

em obras de caracteristicas semelhantes a Contratada.
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O engenheiro civil ficara responsavel pela supervisdo dos servicos diretos e de terceiros, sendo
que o contato entre a Fiscalizacdo e a Contratada devera ocorrer por intermédio desse

profissional, preferivelmente.

O SESCS-DR/ES podera exigir da Contratada a substituicdo de qualquer profissional do canteiro
de obras desde que verificada sua incompeténcia na execucdo das tarefas, bem como na
apresentacdo de habitos de conduta nocivos a boa administracdo do canteiro. A substituicdo
devera ser processada, no maximo em até 48 horas ap0s a comunicacdo, por escrito, da

Fiscalizac&o.

Critérios de medicéo:

Para medicdo mensal, serd utilizado um valor proporcional ao executado na medi¢éo. Foi
especificado em planilha orcamentéaria 01 (uma) unidade do servigo de administracéo local e em

cada medicdo, ela sera medida proporcionalmente ao valor executado naquele més.

e Licencas de obra

E de responsabilidade da Contratada solicitar, obter e arcar com os custos de Licenca de Obras
elou Alvara de Construcdo junto & Prefeitura Municipal de Sao Mateus e Cachoeiro do

Itapemirim, bem como com os custos de possiveis renovagdes.

e Reparos e limpeza geral da obra

Durante a execucéo da obra, a empresa contratada deverd manter a limpeza e organizacao do
local de trabalho para garantir condigdes adequadas. Apds a conclusao dos trabalhos, qualquer
dano causado as instala¢gBes, materiais, equipamentos etc., por culpa da Contratada, incluindo
danos a obras existentes, vizinhos, trabalhos adjacentes ou itens ja executados na obra, deve
ser reparado, repintado, reconstruido ou substituido sem custos adicionais para 0 SESCS-
DR/ES.

As superficies deverdo estar completamente limpas e isentas de manchas e riscos decorrentes
da utilizacdo de produtos quimicos e materiais abrasivos, sob pena de serem substituidos.
Metais, ralos, torneiras, macanetas, espelhos etc., deverdo ficar perfeitamente polidos, sem

arranhdes ou falhas.

Terminada a obra, devera ser providenciada a desmobilizacdo do canteiro de obras e realizar a

limpeza geral do local e de seus complementos pela contratada.
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4.11. Consideracdes finais

A Contratada sera responsavel pela observancia das leis, decretos, regulamentos, portarias e
normas federais, estaduais e municipais direta e indiretamente aplicaveis ao objeto do contrato,

inclusive por suas subcontratadas, devendo, durante a execu¢&o dos servicos e obra:

e Providenciar junto ao CREA/CAU as Anotacdes/Registros de Responsabilidade Técnica
- ART’s/RRT'’s referentes ao objeto do contrato e especialidades pertinentes, nos termos
da Lei n.° 6496/77;

e Obter junto & Prefeitura Municipal o alvara de reforma na forma das disposi¢des em vigor;

e Obter autorizagdo de transporte e disposi¢éo de residuos sélidos da Construgédo Civil em
local de destinacéo ou reciclagem devidamente licenciado;

e Obter junto & Receita Federal o CNO — Cadastro Nacional de Obras — relativo ao objeto
do contrato, de forma a possibilitar o licenciamento da execugéo dos servicos e obras;

¢ Responsabilizar-se pelo fiel cumprimento de todas as disposi¢es e acordos relativos a
legislacéo social e trabalhista em vigor, particularmente no que se refere ao pessoal
alocado nos servicos e obras objeto do contrato;

e Atender as normas e portarias sobre seguranca e saude no trabalho e providenciar os
seguros exigidos em lei e no Contrato, na condi¢cao de Unica e responsével por acidentes
e danos que eventualmente causar a pessoas fisicas e juridicas direta ou indiretamente
envolvidas nos servigos e obras objeto do contrato;

e Efetuar o pagamento de todos os impostos, taxas e demais obrigacdes fiscais incidentes
ou que vierem a incidir sobre o objeto do contrato, até o Recebimento Definitivo dos

Servigos.

i
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NOTA TECNICA

1) ADMISSIBILIDADE DE EMPRESAS LICITANTES EM CONSORCIO

Apesar da nao aplicacdo integral e imediata da Lei 14.133/2021 as Entidades do Sistema S, o
TCU ja definiu que essas mesmas entidades estéo obrigadas a observar ao menos os principios gerais
da lei que regula as Licita¢des e Contratacdes Publicas nos seus procedimentos licitatérios, de acordo
com a Decisdo 907/1997-TCU-Plenario, seguindo assim, o principio da eficiéncia, e obrigadas, por
conseguinte, ndo so a utilizarem a modalidade licitatoria nas aquisi¢cdes de bens e servigos comuns,
mas garantir os seus corolarios principais, quais sejam: economicidade, eficiéncia, igualdade,
impessoalidade, isonomia, julgamento objetivo, legalidade, moralidade, probidade, publicidade e
vinculacdo ao instrumento convocatorio, assegurando-se, por consequéncia, igualdade de condi¢bes a

todos particulares interessados na contrata¢do. Acérddo 1280/2018-TCU-Plenario.

Nesse sentindo, a interpretacdo mais correta ndo é s6 defender que, subsidiariamente, o Sistema
S aplique compulsoriamente a observancia da Lei Geral de Licitagdes no caso de lacuna ou omisséo
dos Regulamentos Préprios, mas sim considerar que hé técnicas juridicas contidas em leis ou normas
infralegais destinadas a Administracdo Publica que podem ser adotadas, independentemente de
previsdo expressa nos regulamentos internos.

No caso em tela, a Resolucédo 1.593/2024/SESC néo regra - nem para proibir nem para obrigar
- 0 consorcio de empresas para fins de licitagdo, entretanto, os entendimentos dos Tribunais sé@o
limpidos no sentido de que a competitividade € o préprio espirito da licitagdo, de maneira que, diante

diversas interpretacdes em tese possiveis, se deve optar pela que mais competitividade trouxer.

No livro “Comentérios aos Regulamentos de Licitagbes e Contratos dos Servigos Sociais
Autbénomos”, edigdo de 2024, a autora Julieta Mendes Lopes, sugere na pagina 366, as informagdes
minimas que devem conter o termo referéncia, estando entre elas na alinea "e", subalinea (m)

“viabilidade da participacéo de consorcio e da subcontratacao”.
Observa-se que a citacdo é simpldria, ndo constando a necessidade de justificativas para a
aplicacdo ou néo aplicagcéo do dispositivo.

Inobstante a isso, o Tribunal de Contas da Unido vem reiteradamente determinando que o
Administrador ou bem parcele o objeto licitado em diversos procedimentos, se possivel for, ou bem

realize uma s6 concorréncia, devendo, neste caso, impositivamente admitir a participacdo de

empresas em consércio. llustrativos dessa tendéncia jurisprudencial sdo os seguintes julgados: (TCU,

Pagina1lde?7

Sesc - Servico Social do Comércio | Departamento Regional do Espirito Santo | www.sesc-es.com.br
Praga Misael Pena, 54 - Parque Moscoso - Vitéria/ES CEP: 29.018-300 TEL +55 27 3232 3100



Sesc

Fecomércio
senac

Acordao 108/2006, Plenério, Rel. Min. Lincoln Magalhdes da Rocha, com nova redacéo conferida pelo
Acodrdao 766/2006, também do Plenario, Rel. Min. Augusto Nardes. (g. nosso)

Neste prisma, verifica-se que a necessidade de se “demonstrar com fundamentos sdlidos a
escolha a ser feita pelo gestor durante o processo de licitacdo no que toca a vedacao da participacao
de consoércios” (TCU, Acordao 1.165/2012, Plenario. Rel. Min. Raimundo Carreiro). (9. nosso)

A jurisprudéncia do Tribunal ja se firmou no sentido de que a admiss&o ou n&o de consorcio de
empresas em licitagcdes e contratagbes & competéncia discricionaria do administrador, devendo este

exercé-la sempre mediante justificativa fundamentada. N8o obstante a participacdo de consdrcio

seja recomendada sempre que o0 objeto seja considerado de alta complexidade ou vulto, tal

alternativa também néo é obrigatéria. (9. nosso)

Apesar disso, ganhou corpo orientacdo do TCU no sentido de que a vedagédo a participacéo de
empresas em consoércio, sobretudo em obra de elevada complexidade e grande vulto, deveria ser
justificada pela Administracdo Publica. Do contrario, estaria configurada restricdo a competitividade.
Acérddo 11196/2011-Segunda Cémara | Relator: AUGUSTO SHERMAN; e Acérddo 1305/2013-
Plenéario | Relator: VALMIR CAMPELO

Portanto, sempre que o objeto licitado for marcadamente vultuoso ou de composi¢cdo complexa
e inomogénea, o ente licitante devera obrigatoriamente admitir a participagdo de coligacbes
empresarias no certame. Em outras palavras, tem-se que o ordenamento juridico brasileiro e o seu
conjunto de principios informadores, impdem a admissdo de consércios em grandes ou heterdclitas
licitacdes — sob pena de restar asfixiado o principio da competitividade e, em algumas circunstancias,

a prépria licitacdo acabar convertida em procedimento inidéneo e ineficaz.

Logo, mostra-se possivel, a partir das considera¢cBes até aqui desenvolvidas, asseverar que 0
principio da competitividade deve figurar como o fiel da balanca para que se amplie o universo de
potenciais concorrentes do certame, buscando estimular a competitividade do procedimento licitatério

e, assim, assegurar a contratagdo mais vantajosa para a Administracéo.

Dito isto, a possibilidade de participacdo de empresas em consércio em licitagdes certamente é
um instrumento de fundamental relevancia para permitir a melhor conjugacéo de esforcos em torno de
um objetivo comum, na medida em que permite a ampliacdo da competitividade e, em alguns casos,

até mesmo o atendimento mais preciso do interesse publico.

N&o afastado assunto, a Lei Federal de Licitacdes, apesar da nao vinculagdo imediata desta

Instituicdo, rege que “salvo vedacdo devidamente justificada no processo licitatorio, pessoa juridica
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podera participar de licitagdo em consércio”. Logo, o_consdércio passa a ser sempre permitido, a

menos gue haja uma justificativa explicita para sua proibicdo. (4g. nosso)

Portanto, visto o siléncio do regulamento préprio e entendendo pela aplicacdo das técnicas
juridicas contidas na Lei Geral de Licitacdes, entende-se que a regra passa a ser a possibilidade de

consorcio e a sua vedagdo passa a ser a excegao.

No que tange a aceitabilidade de consdrcios para licitacdo de obras de grande vulto, entendemos
que o dispositivo amplia a competitividade, conferindo melhor eficiéncia ao procedimento e atendendo

0s principios gerais.

2) SUBCONTRATACAO

A subcontratac@o consiste na execucdo de parte do objeto contratado por um terceiro que néo

participou inicialmente do contrato firmado.

No mundo das licitagbes, a subcontratacdo serve para permitir que o licitante vencedor execute

0s servigos mais especializados mediante a contratagdo de terceiros por sua propria conta.

Além disso, é permitido que os licitantes se habilitem nas licitagbes com a apresentagdo de
atestados daquelas empresas que subcontratam, desde que se comprometam a firmar um contrato

exclusivamente com aquela empresa.

A Resolucdo 1.593/2024/SESC, rege no seu art. 36 que “0_contratado poder&d subcontratar

partes do objeto contratual, se admitido no edital e no respectivo contrato, e desde que mantida sua

responsabilidade perante a contratante, sendo vedada a subcontratagdo com licitante que tenha
participado da licitacdo.” (9. noss0)

Ao que pese a Resolucdo supracitada ndo mencionar a necessidade de justificativa para a
previsdo de subcontratacéo, o entendimento do Tribunal de Contas da Unido, tendo em tela a Lei
Federal de LicitagBes, é que para a permissdo de subcontratacdo de parte do objeto, o instrumento
convocatério deve trazer regras claras e objetivas, estabelecendo entre outros, obrigatoriamente a

motivagdo e presenca do interesse publico.

N&o distante disso, com base na interpretagdo sistematica do art. 67, 8§ 1° e 2° e art. 122, § 1°,
todos da Lei Federal de Licitagbes, compreendemos esta admite a subcontratagdo até mesmo de

parcelas de maior relevancia ou valor significativo do objeto da licitacdo.

Mediante a todos entendimentos, entendemos que a permissao de subcontratagao esta prevista
nas legislacdes de contratagfes publicas e do Sesc, reconhecida pelos 6rgaos de controle e a aplicagao

dessa faculdade tende a potencializar a competitividade, na medida em que licitantes que nédo teriam
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condicbes de comprovar a qualificacdo técnica poderdao se valer da qualificacdo técnica do

subcontratado para concorrer.

3) INDICES DE QUALIFICACAO ECONOMICA-FINANCEIRA

A Resolucdo SESC N° 1.593/2024, no seu art. 16, inciso lll, alinea a), fixa que podera ser exigida
dos interessados, no todo ou em parte, conforme estabelecido no edital, o balanco patrimonial e
demonstracdes contdbeis do Ultimo exercicio social. Porém, ndo fixa quais as demonstracdes
contabeis poderdo ser exigidas pela Instituicdo para averiguagcdo das condi¢des financeiras das

licitantes.

Disto, decorre que a simples reproducéo do texto “demonstragdes contabeis” no edital de
licitagdo, confere ao instrumento convocatério uma incerteza de quais demonstracfes contabeis o
licitante devera apresentar na fase de habilitacéo, e por consequéncia uma possivel inconformidade no
procedimento de julgamento, uma vez que n&o determinando quais 0s documentos exigiveis, a
Comisséo julgadora ndo possui elementos assertivos para realizar a habilitagcdo ou a inabilitacdo dos

licitantes.

Nesse viés de ndo objetividade, o proprio instrumento convocatério consente que os licitantes
apresentem as demonstragcfes contabeis que julgarem necessérias (ou as que possuirem), podendo
ser diferentes para cada licitante, ndo sendo possivel proceder com o julgamento de forma igualitaria,

visto a aceitagdo de documentos diferentes para cada licitante, e consequente informacdes dispares.

De acordo com o entendimento do TCU, materializado no Acdrddo 2190/2024-Plenério, “cabe a
Administracdo zelar pela objetividade e transparéncia nos editais, evitando ambiguidades que possam
restringir ou prejudicar a ampla participagcdo de licitantes”. A decisdo enfatiza que a falta de
especificacdo no edital pode ser interpretada como vicio de legalidade, com potencial para anular o

certame, além de prejudicar o planejamento e a execucao do contrato.

A falta de parametros objetivos ndo apenas infringe os principios licitatérios, mas também traz
riscos legais e operacionais. Em casos onde critérios claros ndo sao definidos, fornecedores
potencialmente qualificados podem ser desclassificados injustamente, aumentando as chances de
questionamentos e contestacdes. Esse cenario gera instabilidade no processo de contratacdo e pode

resultar em atrasos na execuc¢do de servigos essenciais.

Considerando a auséncia de detalhamento na Resolucao 1.593/2024 quanto as demonstracdes
contabeis, € importante pontuar que o Comité de Pronunciamento Contdbeis — CPC, define de forma

clara quais documentos formam um conjunto completo de demonstra¢des contabeis, sendo:
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¢ Balango Patrimonial;

e Demonstracdo do Resultado do Exercicio (DRE);

¢ Demonstracéo do Resultado Abrangente;

e Demonstracdo dos Fluxos de Caixa;

e Demonstracdo das Mutac¢des do Patriménio Liquido (DMPL);

¢ Notas Explicativas.

Importante ainda mencionar, que o Tribunal de Contas da Unido possui entendimento
consolidado quanto as exigéncias de qualificacdo econémico-financeira, no sentido de que mesmo
empresas dispensadas de escrituracao contébil, no momento de participacdo em processos licitatérios,
devem apresentar as demonstragdes, uma vez sendo este o regramento do instrumento convocatorio.

Vejamos o Aco6rddo 2586/2024 Plenario, Relator Ministro Aroldo Cedraz:

“Para participacdo em licitagdo regida pela Lei 14.133/2021, o
microempreendedor individual (MEI), ainda que dispensado da elaboragéo de
balango patrimonial (art. 1.179, 8 2° do Codigo Civil), deve apresentar,
guando exigido para fins de qualificagdo econémico-financeira, o referido
balanco e as demais demonstracbes contéabeis (art. 69, inciso I, e art. 70,
inciso Ill, da Lei 14.133/2021).”

Diante disto, resta afastado qualquer possivel entendimento de que a exigéncia das
demonstracdes contdbeis possui viés restritivo a competitividade, uma vez se tratar de demonstragdes
comuns no ramo contabil e de amplo conhecimento das empresas, bem como o entendimento do TCU
de que o instrumento convocatdrio € a lei da licitagdo, e caso esteja previsto a apresentacéo de tais
documentos, até mesmo empresas ndo obrigadas pelo CPC, devem apresentar os documentos para

fins de habilitacao.

4) ADMINISTRAGAO LOCAL

O detalhamento de todos os custos € um fator determinante na definicdo dos pre¢os das obras,

sendo que a fixagdo dos precos € uma das etapas principais do planejamento e da gestéo.

Quanto a possibilidade de sua identificacdo e mensuracao, os custos podem ser classificados

em diretos e indiretos, conforme a seguir:

a) custos diretos sdo aqueles que podem ser identificados e mensurados a cada objeto a ser
custeado de forma direta e objetiva por meio de alguma unidade de medida (quilogramas de materiais
consumidos, horas de méo de obra utilizadas etc.). Esses custos podem ser apropriados diretamente

ao objeto de custeio de forma individual, ou seja, sdo custos individualizaveis; e
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b) custos indiretos sédo aqueles que somente podem ser atribuidos a cada objeto de custeio
por meio de estimativas e aproximacdes, cuja precisdo da mensuracao pode conter algum grau de
subjetividade e ser inferior a dos custos diretos. Sao custos gerais do setor de producéo ou custos

comuns a diversos objetos de custeio alocados indiretamente por meio de critérios de rateios.

Assim, desde a prolacdo do Acoérddo 325/2007-TCU-Plenario e depois com o Acordao

2369/2011-TCU-Plenario, o TCU considera que itens como administracéo local, canteiro de obras e

mobilizacdo/desmobilizagédo, devem constar na planilha de custos diretos do orcamento de referéncia

das obras.

Corroborando a isso, 0 manual de orienta¢des para elaboragdo de planilhas orcamentéarias de
obras publicas do Tribunal de Contas da Unido, define que a administracéo local deve compor um item
Unico da planilha contratual, afim de evitar que a fiscalizagdo contratual seja obrigada a efetuar
medi¢des individualizadas dos inimeros componentes da administragcdo local, situagdo que ocorreria
se a administracdo local fosse indevidamente desmembrada em diversos itens autbnomos de servico

na planilha orgamentéria.

Em complemento, o Acorddo TCU 2.622/2013 — Plenério, recomendou estabelecer nos editais
de licitacdo, critério objetivo de medicdo para a administracdo local, estipulando pagamentos
proporcionais a execuc¢éo financeira da obra, abstendo-se de utilizar critério de pagamento para esse
item como um valor mensal fixo, evitando-se, assim, desembolsos indevidos de administracéo local em

virtude de atrasos ou de prorrogacdes injustificadas do prazo de execucgéo contratual.

z

Sobre isso, é recomendavel que os critérios de medi¢do dos custos da administracdo local
estejam atrelados ao andamento da obra e os seus itens medidos de forma proporcional a execucéo
financeira, de forma a resguardar o ritmo programado da obra, que ndo sera beneficiada com aditivos
de prorrogacao de prazo em decorréncia de atrasos injustificaveis e a garantir que a obra chegue ao
fim juntamente com a medic&o e o pagamento de 100% da parcela de administracéo local, conforme

entendimento contido no relatério que antecede o Acordao 2369/2011-TCU-Plenario.

No caso em questdo, o pagamento do item ocorrera através de uma propor¢do da execucao
financeira dos demais servicos da obra. Assim, se o construtor executar 9% do valor da obra em
determinado més, por exemplo, tera direito a 9% do pagamento previsto contratualmente para a

Administracéo Local.

Em relacdo a acréscimos de precos em funcdo de aditivos de prazo das obras, sabe-se que
tradicionalmente as empresas se utilizam de mecanismos de controle de mao de obra indireta (por

exemplo, contratacdes, demissdes ou férias) para enfrentar possiveis descontinuidades e paralisacfes
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que podem ocorrer na obra. Dessa forma, esses custos podem ser ajustados em relacdo ao
cronograma de execucao do projeto a partir da aceleracdo ou reducao do ritmo das atividades, o que
também demonstra que ndo ha correlacao direta entre aditivos de prazo e acréscimos de custos da
mao de obra da administracao local.

Seguindo a metodologia supramencionada, a supressao ou acréscimo do item, apesar de figurar
como unitario, seguirad a proporcao de execucéo da obra, considerando a necessidade de alteragdo do

prazo de execugdo, em consonancia a avaliagdo do nexo causal.

Referente ao preco do item administracdo local, foi adotado o referencial estabelecido no
Acérdéo 2.622/2013 Plenério TCU, sendo 6,23% (médio) do valor total do or¢amento.

Vitéria/ES, 13 de maio de 2025.
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